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    职业价值观是个人职业价值观的直接反映，是个人对某一职业的价值判断。本测验采用国际上

流行的职业价值观理论－职业锚为理论基础，考察受测者对职业的基本价值取向。 

    职业锚理论是由美国E.H.施恩（Edgar H. Schein）教授经过长达12年的研究与调查后提出

的。所谓职业锚，是指个体在面临职业选择的时候，他无论如何都不会放弃的至关重要的东西或价

值观。经过不断的发展与完善，1990年，施恩将职业锚拓展为八种。此后相续开展的研究表明，以

下八种职业锚可以概括所有的锚位： 

         1．技术/职能型职业锚                       5．创造/创业型职业锚 

         2．管理型职业锚                            6．服务型职业锚 

         3．安全/稳定型职业锚                       7．挑战型职业锚 

         4．自主/独立型职业锚                       8．生活型职业锚  

    2005年，锐途研发人员基于施恩教授的职业锚理论，从中国的文化背景出发，开发了一套具备

良好心理测量学指标的职业锚问卷。该问卷可以帮助受测者反思其能力、动机与价值观，认清“真

实的自我”，明确职业锚类型，从而帮助个人确定自己的职业发展目标、辅助做出准确的职业决

策，选择正确的职业发展道路。 

阅读指南及注意事项： 

1．本测评报告分为前言、个人报告、结束语三部分 

  前   言--简要介绍职业锚理论及其重要性； 

  个人报告--呈现测评结果，确定李辉的职业锚类型，并根据其主导职业锚提供针对个人的职业

规划/决策建议； 

  结 束 语--介绍做完职业价值观测验、看完报告后的一些注意事项； 

2．本测评报告是根据李辉对职业价值观问卷的回答而生成的，报告的准确性取决于李辉在填写问

卷时的诚实性，以及他对自己的了解程度。 
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下面是李辉的职业价值观测评结果示意图： 

 

根据测评结果，李辉的职业锚类型（即他在进行职业选择时最不愿放弃的）是：技术职能型 

 

李辉的基本特点： 

    作为技术/职能型职业锚的一员，李辉最希望在工作中施展自己的专业技能，他宁愿舍弃更高

的管理岗位或稳定的工作机会，也不愿接受无法实践自己技术才能的工作；他希望不断提高自己的

专业技术水平，并在自己的专业领域内有所建树，甚至成为该领域内的专家，因为只有这种专业领

域内的成长与认可才能给他带来最大的快乐。 

    在各种职业中，都有技术/职能型职业锚的人，如一位工程师可能发现自己非常擅长设计；或

销售员发现自己在销售方面的天赋和对销售的强烈愿望；一位生产经理在运作复杂的企业时感受到

的越来越多的乐趣；一位财务分析师在解决复杂的资本运作问题时所展现出的能力和乐趣等。企事

业单位中的科研工作者、统计师、会计师、程序开发员等，这些都属于典型的技术/职能型职业

锚。 

李辉期望的工作环境： 

    以下是针对技术职能型职业锚的特点，从工作类型、薪酬福利、工作晋升、最佳认可与激励

方式四个方面，为李辉提供的工作环境分析。 

   工作类型：李辉期望从事专业领域内具有一定挑战性的工作，如果工作不能应用、检验他的专

业能力和技术水平，他很快就会觉得这份工作令人厌倦、没有意义，接下来就会考虑变换工作，所

以选择工作时，要考虑到自己的技术专长，所选择的工作一定要能满足自己施展专业才能的需要。
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   薪酬福利：李辉希望按照自己的技术等级得到报酬，他喜欢与其他组织中具有同等技术水平的

人比较。如果与他们相比，他的收入偏低，即使在本组织内薪水是最高的，他也会觉得自己没有得

到公平待遇。  

 

   工作晋升：李辉非常看重自己的技术或专业等级，如果能晋升到拥有更多资源的职能经理上，

如技术副厂长，对于他的成长非常有利。他不希望被提升到行政或一般管理职位上，因为这意味着

要离开自己的专业领域。 

 

   最佳认可与激励方式：李辉希望得到同行或专业人士的认可或被认作是所在领域的专家。他期

望得到更多的资源和更大的责任，更多的设备、资源、经费、技术或人员支持，以及专业领域内继

续学习和发展的机会，因为他认为这才是对他的最佳认可方式，也是最好的激励方式。 

要点总结：  

在做出职业决策或开展职业规划时，李辉看重以下方面： 

   1.有机会实践自己的技术才能。 

   2.希望享受作为某方面的专家所带来的满足、愉悦。 

   3.希望能在这个技术或职能领域继续提升自己的专业技术或能力。 

   4.期望从事专业领域内的具有一定挑战性的工作。 

   5.更看重技术或专业等级，而非职位的晋升。 

   6.来自于同行专业人士的认可比管理者的表扬更有价值。 

结束语 

    本次测评明确了李辉的职业锚类型，接下来，在进行职业规划的过程中，在进行岗位提升/安

置时， 您可以紧扣我们为李辉总结的特点，具体分析他所面临的职业信息，明确其具体要求与特

性， 看这些要求与特性能否满足他职业发展的需要，并以此作为依据。 

    职业锚是个体认识自我、探索自我的重要内容，是进行职业生涯规划时应该重点考虑的因素之

一， 也是影响个人做出职业决策的关键因素，但它并不是唯一的影响因素，请您谨记这一点。 

    本次测验通过专业测评工具探索个体的职业锚类型， 但如果李辉对自己的认识不够清晰， 那

么仅通过本次测验可能无法帮助他确定自己的职业锚类型，反而会出现测验结果与自我感觉不符、

甚至是相背的情况。 此时，本次测验就只能看作李辉探索自己职业锚类型的开始，当他觉得对自

己的认识比较清晰时，可以再次通过测验确定职业锚类型。  
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